2024-2025

Feuillet
extra-financier




GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

FEUILLET EXTRA-FINANCIER

2024-2025




2024-2025 FEUILLET EXTRA-FINANCIER GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

Groupe cooperatif

agricole du Sud-Ouest,
nous sommes un acteur engage dela
transition agro¢cologique et alimentaire.

Pour cela, nous agissons au quotidien, dans tous nos territoires, pour réinventer
et déployer une agriculture régénératrice et respectueuse des femmes, des hommes et du
Vivant, a forte valeur ajoutée pour notre Groupe coopératif et ses agriculteurs, permettant
d’apporter a nos clients I'alimentation saine, durable et accessible, qu'ils attendent.

Notre responsabilité sociétale se concrétise aujourd’hui avec notre stratégie AMBIiTiON 2030 autour
de 4 piliers stratégiques et 13 enjeux, classés en 3 catégories issues de notre analyse de matérialité :

ENJEUX CRUGIAUX ENJEUX MAJEURS ENJEUX A SUIVRE
DETERMINANTS POUVANT CONSTITUER
U RS R e POUR LA CREATION SOITUNRISQUE, _
DE VALEUR SOIT UNE OPPORTUNITE
v

CES ENJEUX SONT LIES AUX 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES (ONU)*.

PAS 3 ' BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE & atros ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

M .

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES COMMUNAUTES ET PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

o

13 MESURES RELATIVES ] 4 VIE 16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR

A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES DBJECTIFS
CLIMATIQUES 22

Ce document reprend les résultats des engagements et actions de RSE qui sont déployées dans toutes les activités du Groupe.

*https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
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NOS enjeux,
impacts, risques MATRICE DE MATERIALITE
ct opportunites

Une matrice de
matcrialité ¢prouvée

Avec son programme d’analyse des risques
piloté par un comité d'audit depuis 2018, le
Groupe Maisadour a identifié, analysé et
cartographié ses principaux risques. Ces
risques sont suivis annuellement et des plans
d'action y sont associés. En paralléle, un travail
d’'identification des opportunités a été mené.
Notre matrice de matérialité, validée en comité
exécutif (COMEX) et regroupant nos principaux
enjeux de RSE, est revue annuellement. IMPORTANCE GROUPE MAISADOUR
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Pilier1 Enjeu N° 01: Lutter contre le changement climatique, s'adapter et développer I'agriculture régénératrice
Pilier1 Enjeu N° 02 : Préserver les ressources en eau et la biodiversité

Pilier1 Enjeu N° 03 : Limiter les déchets en favorisant I'écoconception

Pilier 1 Enjeu N° 04 : Agir pour le bien-étre et la bientraitance animale

Pilier 2 Enjeu N° 05 : Assurer la pérennité et la performance des exploitations et du Groupe

Pilier 2 Enjeu N° 06 : Promouvoir I'éthique et les achats responsables dans la conduite des affaires
Pilier 2 Enjeu N° 07 : Proposer une alimentation saine, savoureuse et de qualité

Pilier 2 Enjeu N° 08 : Lutter contre le gaspillage alimentaire

Pilier 3 Enjeu N° 09 : Garantir la sécurité, le mieux-&tre au travail et I'égalité de traitement

Pilier 3 Enjeu N°10 : Accompagner le développement personnel et professionnel

Pilier 3 Enjeu N°11: Générer de I'appartenance par le dialogue et la communication

Pilier 4 Enjeu N°12: S'engager dans nos territoires et pour le monde agricole

Pilier 4 Enjeu N° 13 : Renforcer le dialogue avec toutes nos parties prenantes
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22 De lasimple a la double matérialité

Cet exercice 2024-2025, avec 'arrivée de la CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive),
Maisadour a réévalué ses enjeux matériels en réalisant
une analyse de double matérialité. Cette analyse
permet de regarder nos enjeux sous deux angles
complémentaires : quels effets nos activités ont sur
I'environnement, la société et les parties prenantes ?
Et comment les enjeux ESG (Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance) influencent notre
performance et notre résilience ? Ces travaux ont

été menés dans le cadre d'un processus participatif
réunissant les directions financiéres, RSE, RH et les
représentants des activités du Groupe et des experts
Groupe sur les sujets transverses, tels que le bien-étre
animal, I'environnement ou l'agriculture régénératrice.
Une précotation des enjeux, avec I'aide d'un cabinet
extérieur expert en RSE et appuyé par un benchmark,

a permis de prédéfinir les impacts, risques et
opportunités (IRO) dans toute la chaine de valeur du
Groupe.

Aprés une session de sensibilisation a la CSRD,

des ateliers coopératifs de revue des cotations

ont permis d'affiner les cotations et d'obtenir une
premiére version de I'analyse de double matérialité.
Des restitutions ont enfin pu étre présentées

et confrontées au Conseil d'Administration au
COMEX Groupe, aux parties prenantes internes, au
travers du Comité social d'entreprise et externes,

et dans les comités de branche et transversaux

du Groupe. Il en est ressorti une analyse critique
permettant d'arriver a une version finale de
I'analyse de double matérialité retenant 15 enjeux
matériels pour le Groupe Maisadour et 3 enjeux a
suivre. Cette analyse sera revue annuellement.

MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE DU GROUPE MAISADOUR

4,0 E1- Atténuation du chargement
climatique et energie
E2- Pollution de
I'eau, des sols et des
& E2- Utilis_a_t[i’on organismes vivants
35 / G1- Prise illégal ‘engrais pesticides .
/ d‘intérrlétesI =9ge etadditifs E2 - Adaptation
/ au changement climatique
S2 - Travailleurs S4 - Sécurité des
de la chaine consommateurs et/ S1- Santé et sécurité au travail
30 ~ devaleur ou utilisateurs finaux . (Effectifs de lentreprise)
S1-Respect des . . A !
droits de 'lhomme S1- Dialogue social G1- Bien-é&tre animal
(Effectifs de I'entreprise) G1- Culture / (Effectifs de I'entreprise) /
E2 - Pollution o dentreprise G1- Gestion des relations
25 E2- de l'air avec les fournisseurs
Microplastiques E4- E5 - emballages L e L .
. Biodiversite 7—o— durables et &co-concus S1- Diversité et inclusion
E5 - Gestion des S$1- Conditions de travail (Effectifs de l'entreprise) /
‘ﬁreogtuétessed"éfclaedtg (Effectifs de I'entreprise) \ - R
2,0 f\ . | S4 - Information des S1- Formation E3 - Utilisation
G1- Protection consommateurs et/ et développement el'eau
G1-Engagement politique ~ deslanceurs d'alerte ou utilisateurs finaux
et activités de lobbying
15 S3 - Communautés
' affectées \
E3 - Ressources
/ marines
1.0
S4 - Inclusion sociale
des consommateurs et/
ou utilisateurs finaux
0,5
0,5 1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0
MATERIALITE FINANCIERE
o
@ ENVIRONNEMENT @ SOCIAL @ GOUVERNANCE
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LE TABLEAU CI-DESSOUS PRESENTE LE LIEN ENTRE LES ENJEUX DE RSE, LES STANDARDS (ESRS) DE LA
CSRD, LES IMPACTS, RISQUES, OPPORTUNITES ET LES 0BJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD) :

PILIER ENJEU ENJEU CSRD

PILIER1: ENJEU N°O1: ESRS E1- Changement climatique
UNE AMBITION Lutter contre le changement .
AGROECOLOGIQUE ET climatique, s'adapter et développer ESRS E2 - Pollution
ENVIRONNEMENTALE I'agriculture régénératrice ESRS E3 - Eau

ENJEU N°02: ESRSE3 - Eau

Préserver les ressources en

eau et la biodiversité ESRS E4 - Biodiversité

ENJEU N°03: ESRS E5 - Economie circulaire P
Limiter les déchets en ooy
favorisant |'écoconception m
ENJEU N°04 : ESRS G1 - Conduite des affaires - Bien-étre animal 1 —
Agir pour le bien-étre m
etla bientraitance

PILIER2: ENJEU N°05: ESRS G1 - Conduite des affaires - Gestion

DES FILIERES A Assurer la pérennité des relations avec les fournisseurs

VALEURAJOUTEE etla performance des

exploitations et du Groupe ESRS S2 - Travailleurs de la chaine de valeur

ENJEU N°06: ESRS G1- Conduite des affaires - Gestion
Promouvoir I'éthique et les des relations avec les fournisseurs
achats responsables dans
la conduite des affaires

ESRS G1 - Conduite des affaires
- Priseillégale d'intéréts

ESRS S1 - Effectifs en propre - Diversité et inclusion

ESRS S1 - Effectifs en propre - Respect
des droits de 'Homme

ESRS S4 - Information des consommateurs
et/ou utilisateurs finaux

ENJEU N°07: ESRS 54 - Sécurité des consommateurs 2 —
Proposer une alimentation saine, et/ou utilisateurs finaux

savoureuse et de qualité

ESRS 54 - Information des consommateurs
et/ou utilisateurs finaux

ENJEU N°08: ESRS S4 - Sécurité des consommateurs
Lutter contre le gaspillage et/ou utilisateurs finaux

alimentaire

ESRS S4 - Information des consommateurs
et/ou utilisateurs finaux
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IMPACT RISQUES OPPORTUNITES

CHANGEMENT CLIMATIQUE CHANGEMENT CLIMATIQUE CHANGEMENT
¢ Impact sur les conditions de travail des  Risque financier sur I'EBE lié a I'impact sur les capacités de production CLIMATIQUE
salariés et les conditions d'élevage * Risque financier sur les OPEX d{i a une baisse de rendement agricole * Opportunité financiére
 Impact sur la déforestation * Risque financier sur I'EBE lié a la transformation du modéle agricole sur le chiffre d'affaires
¢ Impact des activités du Groupe lié au développement
sur le changement climatique POLLUTION DE L'EAU DES SOLS ET DES ORGANISMES VIVANTS de nouvelles
* Risque financier sur les OPEX lié au non-respect de la réglementation semences adaptées
POLLUTION DE L'EAU DES SOLS ET DES au changement
ORGANISMES VIVANTS POLLUTION UTILISATION DES ENGRAIS, PESTICIDES ET ADDITIFS dimatique
 Impact des activités sur la pollution de * Risque réputationnel « Opportunité financiére
I'eau, des sols et des organismes vivants * Risque financier sur I'EBE lié a I'interdiction d'utilisation de curle chiffre d'affaires

produits chimiques sans solution de remplacement Jié au dével t
POLLUTION UTILISATION DES ENGRAIS, 1€ au developpemen

PESTICIDES ET ADDITIFS UTILISATION DE L'EAU denouvelles offres et
« Impact sur la santé des travailleurs * Risque financier sur les OPEX lié a la raréfaction de la ressource en eau nouveaux services
* Risque financier sur le chiffre d'affaires lié a un ralentissement ou
UTILISATION DE L'EAU arrét des activités de productions agricoles ou de transformation
¢ Impact sur I'épuisement des .
ressources en eau BIODIVERSITE
* Risque réputationnel lié a des polémiques médiatiques sur l'agriculture
BIODIVERSITE  Risque financier sur I'EBE lié¢ au manque de pollinisateurs

¢ Impact sur la destruction

des écosystemes ECONOMIE CIRCULAIRE - EMBALLAGES DURABLES ET ECO-CONCUS

« Impact sur la perte de biodiversité * Risque financier sur les OPEX lié a la raréfaction des
matiéres premiéres ou au colit des emballages

ECONOMIE CIRCULAIRE - EMBALLAGES * Risque financier sur le chiffre d'affaires lié a une perte de
DURABLES ET ECO-CONCUS marché sur les produits non éco-concus ou durables
* Impact sur I'épuisement et la * Risque financier sur le CAPEX lié a des investissements colteux

raréfaction des ressources pour mettre en place une démarche d'éco-conception
BIEN-ETRE ANIMAL BIEN-ETRE ANIMAL
* Impact sur le bien-étre des animaux  Risque réputationnel lié a des controverses médiatiques

et leurs libertés individuelles * Risque financier sur le chiffre d'affaires lié a des

changements de comportement des consommateurs

GESTION DES RELATIONS AVEC LES GESTION DES RELATIONS AVEC LES FOURNISSEURS EFFECTIFS EN
FOURNISSEURS * Risque financier sur les OPEX lié aux relations PROPRE - DIVERSITE
* Impact négatif d{l au non-respect commerciales avec les fournisseurs ETINCLUSION
des délais de paiement * Risque réputationnel lié a une controverse médiatique due a * Opportunité financiére
une mauvaise gestion des chaines d'approvisionnement surl'EBE graceala

PRISE ILLEGALE D'INTERETS
« Impact lié a des actes de corruption PRISE ILLEGALE D'INTERETS
* Risque réputationnel lié a des actes de corruption

diversité des employés

EFFECTIFS EN PROPRE - DIVERSITE ET

INCLUSION EFFECTIFS EN PROPRE - DIVERSITE ET INCLUSION

* Impact lié aux pratiques discriminatoires * Risque réputationnel lié au non-respect de la diversité
EFFECTIFS EN PROPRE - RESPECT DES EFFECTIFS EN PROPRE - RESPECT DES DROITS DE LHOMME
DROITS DE 'HOMME * Risque réputationnel lié a de potentielles

¢ Impact lié a une violation des droits violations des droits de I'Homme

fondamentaux des employés N
TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE VALEUR

TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE VALEUR * Risque financier sur les OPEX lié a I'amélioration des conditions

¢ Impact lié a I'absence de politique achat de travail des travailleurs dans la chaine de valeur

* Impact lié a une violation des droits * Risque financier sur les OPEX lié a I'interdiction de
fondamentaux des employés des commercialisation des marchandises situées dans des
fournisseurs notamment dans pays a risque en matiére de droits de 'Homme

les pays a risque ou en guerre . .
SECURITE DES CONSOMMATEURS ET/OU UTILISATEURS FINAUX

SECURITE DES CONSOMMATEURS ET/OU * Risque réputationnel et sur le chiffre d'affaires lié a I'absence
UTILISATEURS FINAUX de politique de process et de contrdles internes pour assurer
¢ Impact lié a la consommation excessive la qualité des produits et la sécurité des consommateurs
de produits alimentaires contenant des
substances controversées (sels, sulfites, INFORMATION DES CONSOMMATEURS ET/OU UTILISATEURS FINAUX
métaux lourds, résidus de pesticides...) * Risque financier sur les OPEX lié aux communications et a la tracabilité
 Risque réputationnel lié a des actions judiciaires pour non-
INFORMATION DES CONSOMMATEURS respect de la réglementation relative a I'information sur
ET/OU UTILISATEURS FINAUX les produits / publicités allégations trompeuses

* Impact lié a l'utilisation des
données des clients

* Impact lié a lI'absence d'étiquetage
transparent ou de pratiques
marketing responsables
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LE TABLEAU CI-DESSOUS PRESENTE LE LIEN ENTRE LES ENJEUX DE RSE, LES STANDARDS (ESRS) DE LA
CSRD, LES IMPACTS, RISQUES, OPPORTUNITES ET LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD) :

PILIER ENJEU ENJEU CSRD
PILIER3: ENJEU N°09: ESRS S1 - Effectifs en propre - Conditions de travail
UNE ENTREPRISE Garantir la sécurité, le mieux-étre . o
ATTRACTIVE AVEC au travail et I'égalité de traitement ESRS S1- Effectifs en propre - Santé Sécurité
DES EQUIPES i ) Mivercitd af i )
PERFORMANTES ESRS S1 - Effectifs en propre - Diversité et inclusion
ESRS S1 - Effectifs en propre - Respect
des droits de 'Homme
ESRS G1 - Culture d'entreprise
ENJEUN°10: ESRS S1 - Effectifs en propre - Formation
Accompagner le développement et développement des compétences
personnel et professionnel
ESRS G1 - Culture d'entreprise
ENJEU N°11: ESRS S1 - Effectifs en propre - Dialogue social
Générer de |'appartenance par le ) .
dialogue et la communication ESRS G1- Culture d'entreprise
PILIER4: ENJEUN®12: Ce pilier 4 s'articule autour de la déclinaison des
UNE COOPERATIVE S'engager dans nos territoires 3 autres piliers auprés des parties prenantes
ENGAGEE DANS SES et pour le monde agricole du Groupe et de la société en général.
TERRITOIRES ET ACTRICE
DES EVOLUTIONS Voir les ESRS des piliers 1,2 et 3
DE SOCIETE

ENJEUN®13:
Renforcer le dialogue avec
toutes nos parties prenantes
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IMPACT RISQUES OPPORTUNITES
EFFECTIFS EN PROPRE - CONDITIONS DE EFFECTIFS EN PROPRE - CONDITIONS DE TRAVAIL EFFECTIFS EN PROPRE
TRAVAIL * Risque financier sur le CAlié aux controverses sur - DIVERSITEET
* Impact lié a des conditions de travail les conditions de travail des employés INCLUSION

difficiles et le recours important a L. . * Opportunité financiére

des intérimaires / saisonniers EFFECTIFS EN PROPRE - SANTE SECURITE surl'EBE graceala

o ) * Risque financier sur les OPEX lié a la mise en oeuvre d'actions 3S diversité des employés

EFFECTIFS EN PROPRE - SANTE SECURITE ¢ Risque financier sur les OPEX lié a 'augmentation des
¢ Impact lié aux accidents et accidents du travail et maladies professionnelles

maladies professionnelles * Risque réputationnel lié au non respect des normes de santé sécurité

* Impact lié aux risques psychosociaux
EFFECTIFS EN PROPRE - DIALOGUE SOCIAL

EFFECTIFS EN PROPRE - DIALOGUE * Risque financier sur les OPEX lié a une absence de dialogue social
SOCIAL .
« Impact lié & une absence de EFFECTIFS EN PROPRE - FORMATION ET DEVELOPPEMENT DES
politique salariale équitable COMPETENCES
* Risque financier sur les OPEX lié a la difficulté
EFFECTIFS EN PROPRE - FORMATION ET arecruter des employés qualifiés
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES .
« Impact lié 3 une absence de formation EFFECTIFS EN PROPRE - DIVERSITE ETINCLUSION
et d'entretiens de carriére  Risque réputationnel lié au non-respect de la diversité
EFFECTIFS EN PROPRE - DIVERSITE ET EFFECTIFS EN PROPRE - RESPECT DES DROITS DE 'HOMME
INCLUSION * Risque réputationnel lié a de potentielles
» Impact lié aux pratiques discriminatoires violations des droits de 'Homme
EFFECTIFS EN PROPRE - RESPECT DES CULTURE D'ENTREFRISE
DROITS DE 'HOMME  Risque réputationnel lié a une culture d'entreprise
« Impact lié & une violation des droits toxique ou I'absence de culture d'entreprise

fondamentaux des employés

CULTURE D'ENTREPRISE

¢ Impact lié a une culture
d'entreprise toxique ou l'absence
de culture d'entreprise

CE PILIER 4 S'ARTICULE AUTOUR DE LA DECLINAISON DES 3 AUTRES PILIERS AUPRES
DES PARTIES PRENANTES DU GROUPE ET DE LA SOCIETE EN GENERAL.

VOIR IMPACTS RISQUES ET OPPORTUNITES DES PILIERS 1,2 ET 3
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Les parties prenantes
du Groupe

Du fait de sa nature coopérative et territoriale,
Maisadour entretient un dialogue et un lien fort
avec son territoire et ses parties prenantes pour

développer avec elles des relations constructives et ) LE SCHEMA CI-DESSOUS

H +a H PRESENTE LA CARTOGRAPHIE DES

transparentes. Ce dialogue de gu_ahte avec les parties L EEENTES PARSIES PHENANTES

prenantes permet au Groupe d’alimenter sa stratégie DU GROUPE MATSADOUR.

RSE et de répondre au mieux a leurs attentes. v
POUVOIRS PUBLICS PARTENAIRES FINANCIERS
ETINSTITUTIONS (investisseurs, actionnaires,

assurances)

- INTERPROFESSIONS
DE RECHERCHE
FOURNISSEURS ET
SOUS-TRAITANTS
MONDE , ]
ACADEMIQUE ADHERENTS, SALARIES
ET PARTENAIRES CONSOMMATEURS
SOCIAUX, CONSEIL
DADMINISTRATION,
COMITE EXECUTIF
(COMEX) CLIENTS
AMONT ET AVAL

n; AGRICULTEURS



Une ambition
agroccologique et
environnementale

Relever le défi du changement
climatique ct ses effets

Nous développons un modele
agroécologique intégrant toutes
les questions environnementales
et de bien-étre animal dans
I’ensemble de nos filieres.

Nous cherchons a relever - par
F'innovation - le défi d’une agriculture
régénératrice™, maintenant des
rendements proches des rendements
actuels et a forte valeur ajoutée

pour le Groupe et ses agriculteurs.

*L'agriculture régénératrice est un systéeme

de principes et de pratiques agricoles, qui

vise a réhabiliter et ad améliorer I'ensemble de
I'écosystéme des exploitations. Elle est caractérisée
par une production agricole et un ensemble de
techniques dont les buts principaux sont de
régénérer les sols, d‘augmenter la biodiversité, la
séquestration du carbone atmosphérique par le
sol, la résilience des sols face aux fluctuations du
climat, d’optimiser le cycle de I'eau, et d‘améliorer
la fourniture de services écosystémiques.

&5 ENJEUN°01:

LUTTER CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE,
S’ADAPTER ET DEVELOPPER

L’AGRICULTURE REGENERATRICE

i ENJEUN°02:

PRESERVER LES RESSOURGES
EN EAU ET LA BIODIVERSITE

<= ENJEUN°03:

LIMITER LES DECHETS ET
FAVORISER L'ECOCONGCEPTION

& ENJEUN°04:

AGIR POUR LE BIEN-ETRE ET
LA BIENTRAITANGE ANIMALE
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&5 ENJEUN°O1:

LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE, S'ADAPTER ET DEVELOPPER

9
L’AGRICULTURE REGENERATRICE ENJEUGRUCIAL
Indicateur clé (KP1) Objectif 22-23 23-24 24-25 ®
BILAN CARBONE Trajectoire climat du 2021-2022 2022-2023 2023-2024
EMISSIONS DE CO,DUGROUPE  Groupe: Scope1&2:43,7kTCO,e  Scope1&2:33,4kTCO,e  Scope1&2:36,1kTCO e
-28 % a 2030 Scope 3:1320KTCO,e Scope 3:1070KTCO,e Scope 3:1181kTCO,e N
-58 % a 2045 soit-11%
Année de référence =
2021-2022
REDUCTION DES EMISSIONS DE Réduction -18 737 TCO2e -29203TCO2e -45030TCO2e
CARBONE EN REMPLACANTLE N
SOJAD'EXPORT PARDU SOJA
PRODUIT ETTRITURE EN FRANCE*
CONSOMMATION D’ENERGIE Réduction du ratio kWh / k€ 120 kWh / k€ de CA 148 kWh/ k€ de CA 169,6 kWh / k€ de CA v
DU GROUPE** de chiffre d'affaires
SURFACE EN AGRICULTURE 148 000 ha en 2025 91775 ha 144 415 ha 176 699 ha
REGENERATRICE*** EN 214000 ha en 2030 N
PRODUCTIONS VEGETALES
*Réduction de nos émissions de CO, due au fonctionnement de I'usine Graines d'Alliance qui triture du soja local par rapport &
l'import de soja de I'étranger. Cette usme, située a 10 km du siége du Groupe, est en fonctionnement depuis 2022.
**Consommations de gaz, électricité, carburant (hors carburant des véhicules de société) des sites représentant
95 % des consommations d'énergie du Groupe, selon des travaux réalisés en 2021.
***Syrface avec activateur de sol + surface avec couverts végétaux hivernaux + surface avec des produits alternatifs ou de biocontréle
+ surface couverte en gestion optimisée de la fertilisation + surface couverte en gestion du stress hydrique.
Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
POURCENTAGE DE CEREALES / 97 % 98% 91%
ACHETEES DANS LES
REGIONS OU NOUS SOMMES
INDUSTRIELLEMENT
IMPLANTES (NOUVELLE-
AQUITAINE ET OCCITANIE)
CROISSANCE ANNUELLE DU Augmenter chaque année +30,6 % -252% +43,9 %

CHIFFRE D'AFFAIRES DES
COUVERTS VEGETAUX ET DES
MELANGES FOURRAGERS
(AGRICULTURE REGENERATRICE)
CHEZ MAS SEEDS

NOMBRE DE NOUVEAUX

12

BATIMENTS D'ELEVAGE

EQUIPES DE COUVERTURE

PHOTOVOLTAIQUE

100 % des nouveaux
batiments équipés

4 éleveurs pour
4600 m?

4 éleveurs pour
5040 m?

8 éleveurs pour
10 000 m?

NOMBRE DE SITES CERTIFIES

1SO 50 001

1 Certification ISO 50 001
sur le site de Haut-Mauco
(4 activités).

1 Certification ISO 50 001
sur le site de Haut-Mauco
(4 activités).

Plans de certification
ISO 50 001 en cours de
déploiement

1 Certification ISO 50 001
sur le site de Haut-Mauco
(4 activités).

Plans de certification
ISO 50 001 en cours de
déploiement

NOMBRE DE SITES UTILISANT
L'OUTIL DE PILOTAGE DE LA
PERFORMANCE ENERGETIQUE

Sites industriels majeurs
équipés

14 silos connectés
12 sites actifs

23 sites connectés

23 sites connectés

PRODUCTION D’ENERGIE
RENOUVELABLE SUR NOS
SITES

Développer les énergies
renouvelables

4995 MWh,
soit 3 % d'énergie
renouvelable produite
sur nos sites pour nos
besoins

6560 MWh,
soit 3 % d'énergie
renouvelable produite
sur nos sites pour nos
besoins

8712 MWh soit 3,5 %
d'énergie renouvelable
produite sur nos sites
pour nos besoins



2024-2025 FEUILLET EXTRA-FINANCIER

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

DU GROUPE consommation d’eau du

*60 % des sites industriels *66 % des sites industriels

Indicateur (suite) Objectif 22-23 23-4 %-25
PARTD’ELECTRICITEACHETEE  Pour les sites francais : 25% 25% >25 % (en 2024)
D'ORIGINE RENOUVELABLE 2025>50 % et>50 % (en 2025)
CLEAN-UP DAY : NETTOYAGE / / 5,8 To de données, Clean up day d'avril 2025
DES DONNEES I'équivalent d'un mois de suivi par 47 personnes.
stockage Office 365 Economie de 1To de
données
ALLONGEMENTDE LA / / 100 smartphones, 375 smartphones,
DUREE DE VIE DU MATERIEL 89 % en seconde vie livrés en seconde vie
INFORMATIQUE
SURFACE EN MAIS 1000 ha 2025 et 2026- / / 855 ha
REGENERATIF * pour 650 tonnes eqCO,
évités
CHEZ MAS SEEDS : Augmenter 21% 20,5% 27,6 %
% CHIFFRE D'AFFAIRES DES
PRODUITS DE MOINS DE 3 ANS
% CHIFFRE D'AFFAIRES DES 43 % 38,6 % 40,6 %
PRODUITS DURABLES
CHEZ MAS SEEDS : Augmenter 43 % 2914 % 31,4 %
% CHIFFRE D’AFFAIRES MAIS ET
TOURNESOL DURABLES
SURFACE AVEC 6000 ha 5602 ha 5334 ha 5283 ha
ACTIVATEUR DE SOL
SURFACE AVEC 23000 ha 17177 ha 22246 ha 23073 ha
COUVERTS VEGETAUX
SURFACE AVEC 32000 ha 31977 ha 31713 ha 63442 ha
PRODUIT ALTERNATIF
ET BIOCONTROLE
SURFACE AVEC 40000 ha 11412 ha 38247ha 35702 ha
GESTION DU STRESS HYDRIQUE
SURFACE AVEC 47000 ha 25607 ha 46 875 ha 49199 ha
GESTION DE LA FERTILISATION
*Surface agricole en hectares qui respecte le cahier des charges mais régénératif des productions végétales”
82 o
./ ENJEUN°02:
PRESERVER LES RESSOURCES E
14
EN EAU ET LA BIODIVERSITE EAEUMAIIR
INDICATEUR OBJECTIF 22-23 23-24 2-25
NOMBRE D'AGRICULTEURS Déployer les outils 94 114 agriculteurs 104 agriculteurs
ACCOMPAGNES PARLES IRRI'FARM et WEENAT accompagnés par accompagnés par
OUTILS : IRRI'FARM ET WEENAT IRRI'FARM IRRI'FARM
144 Abonnés WEENAT 129 Abonnés WEENAT
CONSOMMATION D'EAU Réduire le ratio de 0,83 m**/K€ de CA 0.89 m**/K€ de CA 0.89 m**/K€ DE CA

* 66 % des sites industriels

(EN m®/ K€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES) Groupe du Groupe les plus du Groupe les plus du Groupe les plus
consommateurs consommateurs consommateurs

% DE SURFACE EN / PAC2022: PAC2023: PAC2024:

INFRASTRUCTURES 18,70 % 25,80 % 2729 %

AGROECOLOGIQUES (IAE)

PLANTATION DE HAIES / 2,2km 4,4km 11,8 km

DEVELOPPER L'APICULTURE 1500 kg en 2026 480 kg 336 kg 922 kg

QUANTITE DE MIEL
COMMERCIALISE

13
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<2 ENJEUN°03:

FEUILLET EXTRA-FINANCIER

LIMITER LES DECHETS
ET FAVORISER L'ECOCONCEPTION

Indicateur

POURCENTAGE D'EMBALLAGES
RECYCLABLES CHEZ MVVH

Objectif

100 % d'emballages
recyclables a 2025

22-3

88 %

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

23-24

87%

ni==

@9)

ENJEU A SUIVRE
24-25
88 %

REDUCTION DU POIDS DES
EMBALLAGES CHEZ MVVH

Réduire le poids
d'emballage des produits

Foiegras:-15T
d'emballage
intermédiaire

Saumon fumé: -6.5T de
plastique complexe
-60T carton/anen

supprimant I'étui

Etude en cours surla
réduction des étuis
et la suppression de
la cartonnette sur les
magrets fumés/séchés
(délivrable en 2025)

Test d'un nouveau film
skin supérieur surles
magrets fumés/séchés
avec une épaisseur
réduite permettant une
réduction de plastique
de1,3T
(mise en ceuvre
effective en 2026)

REDUIRE LA PRESENCE DE
NOIR DE CARBONE DANS LES
EMBALLAGES PLASTIQUES
CHEZ MVVH

0 % de plastique avec

noir de carbone dans nos
barquettes sur les produits
canard, poisson frais et
fumé

Plus que 2 références
concernées avec
solutions définies a
mettre en place

2 références concernées:

film noir surviande crue
et barquette sur pavé de
saumon

Film noir surviande crue :
test réalisé avec film
imprimé sans noir de

carbone validé (mise en
ceuvre sur2025-2026)

Barquette sur pavé de
saumon : en attente de
solution fournisseur

REDUCTION DU POIDS DES / / Estimation : 280 kg de Barquette B16:
BARQUETTES CHEZ DELMAS réduction surlaB13 en réduction de 14,4 %
(DONNEES EN ANNEE CIVILE) 2024 par rapport au soit-154 kg
volume de vente, -5,6 % Barquette B13 : réduction
de poids en moins sur de 10 % soit -587 kg
cette barquette
QUANTITES DE DECHETS / 372Tonnes 368 Tonnes 345Tonnes

D’AGROFOURNITURES
RECOLTES

& ENJEUN°04:

AGIR POUR LE BIEN-ETRE ET LA BIENTRAITANCE ANIMALE

Indicateur clé (KPI)

ACCOUVAGE

TAUX DE REALISATION D'AUDIT
ALA CHARTE QUALITE DU
SYNDICAT NATIONAL DES
ACCOUVEURS (SNANIV. 3)
POUR NOS FILIERES VOLAILLES
ET PALMIPEDES

Objectif

100 %

22-3

100 %

23-4

100 %

=
CO

ENJEU CRUCIAL

24-25 ©

100 %

FILIERE VOLAILLES AEBEA*
POURCENTAGE DE NOTES A
ETB SURLENSEMBLE DE LA
FILIERE VOLAILLES, EVALUEE
SUR LE BIEN-ETRE ANIMAL
(AEBEA)

100 %

88 %

90,7 %

95 %

*Association Etiquette bien-étre animal. Pourcentage de notes A et B sur l'ensemble de la filiére volailles, évaluée sur le bien-étre animal (AEBEA)



2024-2025

FEUILLET EXTRA-FINANCIER

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

Indicateur clé (KPI) (suite) Objectif 22-23 23-24 24-25 ©
PALMIGCONFIANCE 100 % Engagé:96,6 % Engagé:99,2% Engagé:88,5%
(PALMIPEDES) Agréé:81% Agréé:852% Agréé: 83,6 %
POURCENTAGE N Le calcul s'effectue compte >
D’EXPLOITATIONS PALMIPEDES tenu de I'influenza aviaire

ENGAGEES/AGREEES EN exceptionnellement d’avril

PALMIGCONFIANCE 202242023

FILIERE AQUACOLE : 100 % 83% 100 % 100 %
POURCENTAGE DE A
PISCICULTURES FRANCAISES

AUDITEES CIPA**

REALISATION D’AUDITS 100 % des abattoirs 16 audits 11audits 6 audits
INTEGRANT LA BIENTRAITANCE  conformes Pourcentage de Pourcentage de Pourcentage de ~

ANIMALE ET POURCENTAGE DE
CONFORMITE DES ABATTOIRS

**CIPA = Référentiel de bien-étre en pisciculture

conformité: 83 %

conformité : 86 %

conformité: 97 %

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
POURCENTAGE D'ANIMAUX 100 % Filiére animale : 97,8 % Filiere animale : 97,8 % Filiere animale : 97,3%
NES, ELEVES ET ABATTUS SUR Filiereaquacole:73,5%  Filiére aquacole: 85,6 % Filiere aquacole: 94 %
NOS BASSINS DE PRODUCTION

POURCENTAGE DE 100 % 743 % Filiere animale : 90,6 % Filiere animale : 90,6 %
PRODUCTEURS AYANT SIGNE Filiere aquacole : 100 % Filiére aquacole : 100 %
LA CHARTE D'ENGAGEMENT

BIENTRAITANCE ANIMALE

POURCENTAGE D'ANIMAUX / 65 % 571% 431%
ELEVES EN TOTALE LIBERTE

POURCENTAGE D'ANIMAUX / 100 % 100 % 100 %
ELEVES EN PLEIN AIR

POURCENTAGE DE PARCOURS 100 % 572 % 62% 69 %
AMENAGES*** A L'HORIZON

2026 DANS LE PERIMETRE

DU GROUPE MAISADOUR

(VOLAILLES ET PALMIPEDES)

POURCENTAGE D'AUDITPULSE 100 % 24,8% 61,8 % 36,2%

SUR LES DEUX DERNIERES

ANNEES

POURCENTAGE DE 100 % 74,4 % 91,6 % 93,6 %

PRODUCTEURS PALMIPEDES ET
VOLAILLES FORMES AU BIEN-
ETRE ETA LA BIENTRAITANCE
ANIMALE

*** Un parcours sur lequel on retrouve tous les éléments végétaux nécessaires au bien-étre des animaux (ombre, brise-vent), et qui est correctement positionné, adapté a
la station locale (nature du sol, exposition), et étudié en totale concertation (producteur, Groupe Maisadour, partenaire technique).
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Des filiéres a forte

valeur ajoutce
Créer de la valeur ajoutée

Maisadour s’appuie sur des modéles
economiques performants, compétitifs
et rentables sur leur marché.

Ceux-ci garantissent la pérennité des
activités et permettent de développer

:(v): ENJEUN°05:
ASSURER LA PERENNITE

des filiéres innovantes, créatrices de

valeur pour le Groupe, les agriculteurs,

les clients, et rémunératrices pour
I'ensemble des parties prenantes,
tout en répondant aux évolutions
actuelles et futures des attentes
des clients et de la société.

ET LA PERFORMANCE
DES EXPLOITATIONS

ET DU GROUPE

%" ENJEUN°06:

PROMOUVOIR LETHIQUE
ETLES ACHATS
RESPONSABLES DANS LA

CONDUITE DES AFFAIRES

<> ENJEUN°07:

PROPOSER UNE
ALIMENTATION SAINE, |
SAVOUREUSE ET DE QUALITE

10 ENJEU N°08:

LUTTER CONTRE LE
GASPILLAGE ALIMENTAIRE




2024-2025 FEUILLET EXTRA-FINANCIER GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

{5} ENJEUNC05:

ASSURER LA PERENNITE ET LA PERFORMANCE
DES EXPLOITATIONS ET DU GROUPE BWEUCRUGL

Indicateur clé (KPI) Objectif 22-23 23-24 24-25 (]
RESULTATS FINANCIERS / cf. DPEF 22-23 cf.DPEF 23-24 Voir résultats financiers
Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
SURFACES EN CULTURES / 30726 ha 41912 ha 27760 ha
PRIMEES EN CONTRACTUELLES
SURFACE EN NOUVELLES Proposer de de nouvelles 21,4 ha 49,9 ha 43,5ha
CULTURES CONTRACTUELLES opportunités de
RECOLTEES développement aux

agriculteurs
TAUX EXCEDENT BRUT Atteindre taux EBE 3,6 % 4,4 % 4,5%
D’EXPLOITATION (EBE) >5%en 2030
CREER DE LA VALEUR POUR <3a32030 4,1 3,8 35

REDUIRE L'ENDETTEMENT :
RATIO DE LEVIER : DETTE
FINANCIERE / EBE

CREER DE LAVALEUR / 25 M€ 32M€ 36 M€
POUR LA CAPACITE
D’'INVESTISSEMENT

= ENJEUN°06:

PROMOUVOIR LETHIQUE ET LES ACHATS
RESPONSABLES DANS LA CONDUITE DES AFFAIRES EAEVMAER

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25

POURCENTAGE DES 100 % des fournisseurs 98,5% Service achat Groupe : Service achat Groupe:

FOURNISSEURS AYANT SIGNE ciblés* ont signé la 98,5% 97,46 %

LA CHARTE ETHIQUE charte MAS seeds :100 % MAS seeds:100 %
*20% des fournisseurs Sud-Ouest Aliment : Sud-Ouest Aliment :
représentant 80% du chiffre 38,6 % 50 %
d‘affaires du service Achats
Groupe

% BUDGET CAPEX* ALLOUE A / / 58 % 61%

DES PROJETS AVEC IMPACT RSE

POSITIF

PROCEDURES JUDICIAIRES 0 0 0 0

EN COURS CONCERNANT DES

RETARDS DE PAIEMENTEN

NOMBRE

NOMBRE DE CONDAMNATIONS 0 / / 0

POUR VIOLATION DES LOIS

ANTICORRUPTION

ETANTI-POTS-DE-VIN

* Capital Expenditure ou dépenses d'investissement se référent aux immobilisations, c'est-a-dire aux dépenses qui ont une valeur positive a long terme

17



2024-2025

Indicateur (suite)

POURCENTAGE DES BESOINS
ENTOURTEAUX DE SOJA
DURABLE

FEUILLET EXTRA-FINANCIER

Objectif

100 % de soja « durable* »
au 1 janvier 2025

22-233

47%
(2022)

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

23-24

68 %
(2023)

24-25

98,5%
(2024-2025)

* Sont considérés comme du soja durable les tourteaux qui proviennent de France ou de zone a bas risque de déforestation (Europe, Afrique, Asie, Amérique du Nord).
Quand les tourteaux proviennent de zone a haut risque de déforestation (Amérique du Sud), ils sont considérés comme durables s'ils répondent aux critéres du « Soy
Sourcing Guidelines 2021 » de la FEFAC (European Feed Manufacturers’ Federation).

< ENJEUNC07:

PROPOSER UNE ALIMENTATION SAINE,
SAVOUREUSE ET DE QUALITE

Sl

ENJEU CRUCIAL
Indicateur clé (KPI) Objectif 22-23 23-24 24-25 ©
POURCENTAGE DE NOS SITES 100 % certifiés ou évalués 94 % 96 % 97,8 %
INDUSTRIELS* CERTIFIES RSE selon référentiel RSE ~
(QUALITE, SECURITE interne
ALIMENTAIRE, HYGIENE)
NOTE MOYENNE IFS FOOD**DE  Note Moyenne IFS Food > 96,21 % 96,13 % 96,44 %
NOS SITES AGROALIMENTAIRES ~ Note Moyenne IFS France (95,94 % France) (96,64 % France) (96,6 % France) >

ACTIFS

del'année de la DPEF

* sites industriels de production / transformation
** International Food Standard : cette certification permet de prouver la maitrise du management de la qualité et de la sécurité alimentaire (des procédés et des produits)

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
LES PRINCIPAUX SIGNES / > Label Rouge: > Label Rouge: > Label Rouge:
D’IDENTIFICATION DE LA Filiere Canard:15% Filiere Canard: 21% Filiere Canard : 14,1 %
QUALITE ET DE L'ORIGINE Filiére Volailles : 91 % Filiére Volailles : 80 % Filiére Volailles : 94,5 %
(S1QO0)
> Identification > Identification > Identification
géographique protégée géographique protégée géographique protégée
(IGP): (IGP): (IGP):
Asperges blanches : 100 % Asperges blanches:75%  Asperges blanches:100 %
Filiere Canard : 85 % Filiere Canard: 79 % Filiere Canard: 85,9 %
Filiere volailles : 77 % Filiere Volailles : 67 % Filiere Volailles : 26,6 %
> Aliment > Aliment > Aliment
43,5 % Label Rouge et IGP 53,5% Label Rouge et IGP 53,48 % Label Rouge et IGP
NOMBRE DE RAPPELS 0 4 2 2
PRODUITS POUR SECURITE
SANITAIRE
% DE VIANDE ET FOIE 100 % 100 % 99,7 % 100 %
ORIGINE FRANCE (CANARD)
CHEZ MVVH
% GAMME FOIE GRAS ENTIER 95 % pour 2025 90 % 9N % 94 %
SANS NITRITE CHEZ MVVH (Nombre de (Nombre de (Nombre de
références 2022) références 2023) références 2024)
% SANS CONSERVATEUR 95 % pour 2025 100 % de lagamme 100 % de lagamme 82 % des produits finis
CHEZ MVVH Delpeyraten magretséché  Delpeyrat en magret séché toutes familles a nos

et magret fumé

et magret fumé

80 % des produits finis
toutes familles a nos
marques sont fabriqués
sans ingrédients
indésirables

marques sont fabriqués
sans conservateur
(y compris sans
antioxydant)
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Indicateur (suite) Objectif 22-23 23-24 24-25
SURFACE EN PRODUCTIONS Rester un acteur majeur Collecte 2022 Collecte 2023: Collecte 2024 :
VEGETALES BIO (FILIERE sur le bio 3995 ha 3051ha 1970 ha
PRODUCTION VEGETALE +

LEGUMES)

TONNES D’ALIMENT / 27388T 26047T 26368T
BIOLOGIQUE PRODUITES

NOMBRE DE POULETS BIOS / 446 580 poulets 609 410 poulets 581990 poulets
ELEVES

17 ENJEUN°08:
LUTTER CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE EAJEL AR

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25

TONNES DE DONS / 12,25T 26,61T 30,837
ALIMENTAIRES AUX

ASSOCIATIONS PAR

DELPEYRAT, COMTESSE DU

BARRY, FERMIERS DU SUD-

OUEST ET MAISADOUR

NOMBRE DE PANIERS / 24 927 Paniers 8609 Paniers 9 470 Paniers
COMTESSE DU BARRY, EN

DIRECT DE NOS PRODUCTEURS

ET LAMOUR DU TERROIR

VENDUS PARTOO GOOD TO GO

NOMBRE D'UNITES DE VENTES / 183 474 Unités 176 980 Unités 149 978 Unités
EN VITRINES DE DESTOCKAGE

PAR LES MAGASINS EN DIRECT

DE NOS PRODUCTEURS




2024-2025 FEUILLET EXTRA-FINAN CIER

Pilier 3 @

Une entreprise
attractive avec des
cquipes performantes

Accompagner les femmes
ct hommes de Maisadour

dans la réussite dAMBiTiON 2030

GROUPE COOPERATIF MA ISADOUR

Maisadour affirme ses convictions
d’employeur coopératif et ses valeurs
afin de développer 'engagement

© ENJEUN°09:
des équipes et d’attirer de nouveaux

talents. L'entreprise construit une
proposition attractive pour les salariés
actuels et futurs, au travers de
parcours professionnels évolutifs et
développe un environnement de travail
positif qui privilégie la transparence et
le dialogue. Maisadour, accompagne
le développement de ses salariés
grace a un cadre qui allie exigence

des performances et bienveillance,

au travers d’actions sur la santé et

la sécurité au travail, d’une écoute
individuelle auprés de chaque
collaborateur.

GARANTIR LA SECURITE,
LE MIEUX-ETRE AU TRAVAIL
ET L'EGALITE DE TRAITEMENT

271 ENJEUN°10:

ACCOMPAGNER
LE DEVELOPPEMENT

PERSONNEL
ET PROFESSIONNEL

@ ENJEU N°11 :
GENERER
DE LAPPARTENANGCE

PAR LE DIALOGUE
ET LA COMMUNICATION




GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

2024-2025 FEUILLET EXTRA-FINANCIER

© ENJEUN°09:
GARANTIR LA SECURITE, LE MIEUX-ETRE

AU TRAVAIL ET 'EGALITE DE TRAITEMENT EE AL
Indicateur clé (KPI) Objectif 22-23 23-4 24-25 @
TF1: TAUX DE FREQUENCE <10 en 2030 Périmétre Groupe : Périmétre Groupe : Périmétre Groupe:
(NOMBRE D’ACCIDENTS AVEC 2024/2025 périmétre 15,6 (-11,6 %) 14,8 (-4,7 %) 13,4
ARRETPOUR 1000 000 HEURES o

h groupe:13

TRAVAILLEES) Périmétre France : Périmétre France : Périmetre France :
2024/2025 périmétre 19,9 19 (-4,5%) 18,5
France:19,2

TAUX D'ABSENTEISME 6,9 % en 2030 87% 8,6 % 7.8 %

(HORS CONGES MATERNITE A

PARENTAL)

TAUX MOYEN D’EMPLOI 7% en 2030 6,7% 6,9 % 6,9 %

DE TRAVAILLEURS

La loi "Handicap" impose

aux entreprises de plus de

20 salariés qu'au minimum 6 % N
de leurs collaborateurs soient

des personnes en situation de

HANDICAPES POUR LE GROUPE
(DONNEES EN ANNEE CIVILE)

handicap.
INDEX DE L'EGALITE 95/100 d'ici 2030 87,7/100 87,5/100 87,3/100
PROFESSIONNELLE MOYENNE 10index dansle Groupe 10indexdansle Groupe 9indexdansle Groupe WV
PONDEREE GROUPE
REPRESENTATIVITE DES 29 % en 2025 26,3% 27,78 % 333%
FEMMES AU CONSEIL Représentativité des femmes
D’ADMINISTRATION DE dans I'agriculture = 29% des 0
MAISADOUR actifs permanents agricoles*
% DE FEMMES DANS LES 50 % en 2030 / / 38% ;
ORGANES DE DIRECTION
MOYENNE EXPERIENCE 8 / / 71

COLLABORATEURS** DU -
BAROMETRE SOCIAL

*Source : Agreste Graphagri 2023 (données 2020) DGER

** mesure l'avis des salariés sur leurs relations avec leurs collégues, leur carriére, leur alignement avec I'entreprise, leurs conditions de travail, leur épanouissement au
travail.

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
FORMATIONS DE PREVENTION Conduire des formations 1980 heures de formation 1152 heures de formation 364 heures de formation
DES TROUBLES MUSCULO- aux TMS chaque année 240 stagiaires 314 stagiaires 22 stagiaires
SQUELETTIQUES (TMS) (année civile 2022) (année civile 2023) (exercice 2024-2025)

FORMATIONS AU REVEIL
MUSCULAIRE (EVEIL

Fermiers du Sud-Ouest :
10 personnes formées

Fermiers du Sud-Ouest :
45 personnes formées

Fermiers du Sud-Ouest:
31 personnes formées

Conduire des formations
au réveil musculaire dans

CORPOREL) I'ensemble des métiers (année civile 2022) (année civile 2023) (exercice 2024-2025)
FORMATIONS DE PREVENTION  / / / 14 Sessions

DES RISQUES PSYCHOSOCIAUX 145 stagiaires
(RPS) 1015 heures de formation
TAUX DE GRAVITE Réduire chaque année 1,46 (-0,03 %) 1,64 (+12,82 %) 1,26 (-18,7%)
(NOMBRE DE JOURS D'ARRET

POUR ACCIDENT DE TRAVAIL
POUR 1000 HEURES TRAVAILLEES)

FORMATIONS DE SAUVETEUR /
SECOURISTE AU TRAVAIL
(INITIALES ET RECYCLAGE)

46 formations
261 stagiaires

63 formations,
230 stagiaires

42 formations,
165 stagiaires

21
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Indicateur (suite) Objectif 22-23 23-24 24-25
FORMATION A LA SECURITE / 5 stagiaires 11 stagiaires, 72 stagiaires
ROUTIERE 30 heures de formation 105 heures de formation 1008 heures de
formation
NOMBRE D'ACCORD A minima 1autre accord Groupe : accord surla Groupe : accord surle 1Accord d'intéressement
SPECIFIQUE SUR LA QUALITE spécifique surla QVCT prévention du stress et renforcement de I'égalité Groupe
DE VIE ET DES CONDITIONS des RPS professionnelle entre les 1Avenant Accord sur le
DE TRAVAIL (QVCT) femmes et les hommes télétravail

ENJEUN°10:

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL EUELHALER

Indicateur Objectif 22-23 23-24 24-25
FORMATIONS DANS LE Former toute la population 25 sessions 69 sessions 7 sessions
DOMAINE DU MANAGEMENT* de managers Groupe 278 stagiaires 486 stagiaires 34 stagiaires
(DONNEES DE FORMATION EN ANNEE (206 heures de
CIVILE) formation)
PART DES FORMATIONS NON 65 %** 70,5% 75,75 % 52 %
OBLIGATOIRES SUR LE TOTAL (année civile 2022) (année civile 2023) (exercice 2024-2025)
DES FORMATIONS

ALTERNANTS / 45 59 58

(PRESENTS AU 30 JUIN DE LEXERCICE)

* Les thémes retenus comprennent le management, la fmance pour non ﬁnancler Ie pllotage de pm]ets [u condutte ‘du changement la mise en place d'indicateurs de
performance. 8 % ) : ¢

** modification de I'objectif suite a l'intégration des formatlons qui sont obllgatotres selon un critere d’ effectlfs (ou du statut des salariés) mais deviennent dans nos bilans
obligatoires automatiquement sans appréciation de Ieffectlf

(@ ENJEUN°11:

GENERER DE 'APPARTENANCE TR A o
PARLEDIALOGUE ETLACOMMUNICATION

Indicateur Objectif 22-23 23-4 24-25
NOMBRE DE REUNIONS AVEC Fréquence des réunions 164 163 251
LES PARTENAIRES SOCIAUX selon les accords de

chaque société
NOMBRE D'ACCORDS MIS EN Maintien de réalisations 29 13 12
PLACE AU SEIN DU GROUPE d'accords chaque année
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Une Coopcerative
engagee dans ses
territoires et actrice des

évolutions de société

Nous sommes une Cooperative
fortement engagcée dans ses territoires
et actrice de leur développement,

avec lamise en ocuvre d’'un dialogue
parties prenantes tres avance et une
prise de parole Corporate forte sur

ses activités et les sujets de sociéte.

Maisadour est une Coopérative
engagée dans ses territoires et
actrice de leur développement pour 9 ENJEUN°12:
accompagner leurs transitions. b

Le Groupe participe au débat public S'ENGAGER DANS NOS
TERRITOIRES ET POUR
LE MONDE AGRICOLE

pour apporter sa contribution au
développement durable de ses filieres.

o€ ENJEUN°13:

RENFORCER LE DIALOGUE
AVEC TOUTES NOS
PARTIES PRENANTES
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@ ENJEUN12: I
S'ENGAGER DANS NOS TERRITOIRES i
ET POUR LE MONDE AGRICOLE

Indicateur clé (KPI) Objectif 22-23 23-24 24-25 (&
RENOUVELLEMENT 50 agriculteurs / 0 10

DES AGRICULTEURS : accompagnés a 2030

NOMBRE D'AGRICULTEURS (en cumulé) -

ACCOMPAGNES PAR LE SERVICE
TRANSMISSION

RENOUVELLEMENT Atteindre 100 agriculteurs 96 103 90 au total
DES AGRICULTEURS : accompagnés et maintenir

NOMBRE D'AGRICULTEURS entre 2025 et 2030

ADHERENTS ET CLIENTS v
AGRALIA ACCOMPAGNES

PAR LA CHARTE JEUNES

ADHERENTS

Indicateur Objectif 20-23 23-24 24-25
EMPREINTE Créer de la valeur sur nos 559 M€ 565 M€ 546 M€
TERRITORIALE territoires

SITE DE E-COMMERCE / 1596 2217 3174
POUR LES AGRICULTEURS :

ALADIN.FARM

NOMBRE D'UTILISATEURS
DEPUIS SON LANCEMENT

EXTRANET: / 2010 2108 2050
NOMBRE D'UTILISATEURS DES
EXTRANETS E-MA ET INFOLIA

° PLATEFORMES / 12030 18 642 19 483
- TELEPHONIQUES:

NOMBRE D’APPELS (PROXIMA,

PROXILIA, PROXIVITIS)

NOMBRE D’ENTREES/SORTIES / Entrées:53 Entrées:109 Entrées: 82

DES ADHERENTS Sorties: 126 Sorties:150 Sorties:118

(EN ANNEE CIVILE) (2022) (2023) (2024)

RICHESSE GENEREE SUR / Exercice 2021-2022: Exercice 2022-2023: Exercice 2023-2024 :

LE TERRITOIRE PAR LES 160 360 K€ 138 075 K€ 130 039 K€

PRODUCTEURS

TAUX DE NOTORIETE Réaliser une étude tous les / / En France, 24 % des
2 ans et faire croitre le taux Francais déclarent
de notoriété de Maisadour. connaitre Maisadour.

Dans le Sud-Ouest, 45 %
déclarent connaitre

Maisadour.
MONTANT DEDIE AU Accompagner les clubs 260389 € 234651€ 223361€
SPONSORING SPORTIF sportifs du territoire de la
Coopérative
CHIFFRE D'AFFAIRES REALISE Créerdelavaleursur 332674185 € 334252032€ 337861766 €

AL'INTERNATIONAL les territoires ot nous
sommes présents
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o€ ENJEUN°13:

FEUILLET EXTRA-FINANCIER

RENFORCER LE DIALOGUE

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

AVEC TOUTES NOS PARTIES PRENANTES EEUHAER
Indicateur Objectif 2-23 23-24 24-25
NIVEAU’OBTENU DU LABEL Obtenir le niveau Confirmé Confirmé Exemplaire
ENGAGE RSE exemplaire en 2025
% DES SITES DU GROUPE 95 % 44 % 53% 55 %

EVALUES EN RSE (EN
EQUIVALENT TEMPS PLEIN)

TAUX MOYEN DE CONFORMITE
AL'ACCESSIBILITE NUMERIQUE
DES SITES INTERNET
(INSTITUTIONNELS ET
E-COMMERCE)

DEFINIS PAR LE RGAA
(REFERENTIEL GENERAL
D'AMELIORATION DE
L'ACCESSIBILITE)

Fournir une vision globale
du niveau d'accessibilité
numérique sur les sites

Site Web Maisadour :
39,39 %, non conforme

Site Web Maisadour :
53,13 %, partiellement
conforme

Site Web Maisadour :
53,13 %, partiellement
conforme

Site Web SOAL :
38 %, non conforme

Sites Web MAS Seeds :
94 % (25 sites)

4 évaluations en cours
au 20/05/25

Global : 90 %

RELATIONS PRESSE

* NOMBRE

DE COMMUNIQUES DE PRESSE
* DEMANDE D'INTERVIEWS
* NOMBRE DE RETOMBEES
PRESSE NATIONALE

* REPRESENTATION

DE CHAQUE PILIERA 2030
DANS LE NOMBRE TOTAL
DE RETOMBEES

* NOMBRE D'EXPERTS
MEDIA-TRAINES

Une répartition

équitable des piliers
d'AMBITiON 2030 dans nos
prises de parole.

Non communicable :
changement de mode
dereporting en 23/24

32 communiqués ou infos
presse
2 événements presse
90 demandes presse
421 retombées presse
(dont 200 au national)

Représentativité des
piliers dans les articles :
PILIER1:23%
PILIER2:51%
PILIER3:10 %
PILIER4:16 %

2 experts media-trainés

30 communiqués ou
infos presse
2 événements presse
95 demandes presse
804 retombées presse
(dont 368 au national)

Représentativité des
piliers dans les articles :
PILIER1:20%
PILIER2:32%
PILIER3:16 %
PILIER4:32%

105 experts media-
trainés

SOCIAL MEDIA

* TAUXENGAGEMENT LINKEDIN
* NOMBRE ABONNES LINKEDIN
* REPRESENTATION DE
CHAQUE PILIER AMBITION
2030

Une répartition équitable
des piliers d'Ambition 2030
dans nos prises de parole

Non communicable :
changement de mode de
reporting en 23/24

Taux d’'engagement
LinkedIn:11,3 %
Nombre d'abonnés :
17500 abonnés

Représentation de
chaque pilier AMBITiON
2030 surI'ensemble de

nos posts:
Pilier1:24,7%
Pilier2:29,9%
Pilier3:20,8 %
Pilier4:24,7%

Taux d'engagement
LinkedIn:13,3%
Nombre d'abonnés
LinkedIn:20 300

Représentation de
chaque pilier AMBITiION
2030 surl'ensemble de

nos posts:
Pilier1:31,8%
Pilier2:22,7%
Pilier3:15,2%
Pilier4:30,3%

COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE

* SUPPORTS DE
COMMUNICATION A PLUS
DE 400 CONTACTS (ELUS,
INTERPROFESSIONS...)

Une répartition
équitable des piliers
d'’AMBITiON 2030 dans
nos prises de parole

Non communicable :
changement de mode de
reporting en 23/24

/

4 |ettres institutionnelles
envoyées avec 1sujet par
pilier d’AMBITiON 2030
systématiquement

25
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Indice de Progression
de la Stratcgic AMBITiON 2030

UNE AMBITION
AGRUECULUGIQUE ET Trajectoire c‘arbone
i ENVIRONNEMENTALE PR 38 %

Réduire nos émissions
de CO,de28 %

44 /100
24-25:176 639 ha
Développer 0
I'agriculture régénératrice : 74 AJ
Objectif22030:214 000 ha

40 % t 24%

PALMIPEDES 24-25:81% VOLAILLES 24-25:72 %

Indice

Bien-étre animal :
Objectifa2030:
90 % <<100 %

Renouvellement des agriculteurs : ,

Nombre d'agriculteurs accompagnés 0

par le service transmission : 0

leservi ssi 20 %
Objectif en2030:50

10/10 | 24-25:90 |

Nombre d'adhérents 0 0/
accompagnés par la o

UNE GU’OPERATIVE charte Jeunes adhérents:

ENGAGEE DANS SES Objectif en 2030:100

TERRITOIRES ET ACTRICE e

DES EVU!. U:r IUNS Santé : taux d'absie
W DESOCIETE

99 %

26
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L'indice de progression de la stratégie AMBIiTiON 2030 a pour objectif de rendre compte de la capacité du
Groupe a délivrer son ambition. Il mesure le taux d'avancement d'AMBiTiON 2030 calculé en moyennant
les pourcentages d'avancement sur les différents KPIs par rapport aux objectifs fixés a 2030 sur chaque pilier
de la stratégie. Ce score unique permet de traduire I'engagement du Groupe auprés de ses parties prenantes.

Pourcentage de nos sites
industriels (production /
transformation) certifiés ou évalués
en RSE : Objectif en 2030:

24-25:45%
Taux Excédent Brut

d’Exploitation (EBE) :
Objectif en 2030:

NOUVEAUTES
| 24-25:35

Ratio de Levier:
dette financiére
/ EBE. Objectifen
2030:

24-25:38%
Nombre de
femmes dans
les organes de
direction : Objectif

en2030:50 %

24-25:11

24-25:813% Baromeétre
Index d'égalité social : moyenne
0 % Femme-Homme: expérience

Objectif en 2030 : 95 % AR L TS
Objectifen 2030: 8

[ 425:14 4g/m

55 % TF1:Taux de fréquence
des accidents du travail
(périmetre France et international)
Objectifen2030:<10

83 %

., UNE ENTREPRISE
ATTRACTIVE AVEC DES

Taux moyen d’emploi handicap :

Objectifen 2030:7% EQUIPES PERFORMANTES
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Note methodologique

PERIODE DE RECAPITULATIF DU PERIMETRE

REPORTING DES | DE REPORTING EXTRA-FINANGIER
DONNEES PUBLIEES (INCLUSIONS ET EXCLUSIONS DE FILIALES)

> du 1= juillet 2024 au 30 juin > Le re,porting porte sur48 société.s du Groupe Maisadour qui
représentent plus de 99 % du Chiffre d'Affaires du Groupe.

2025 sauf exception ol les
données sont en années < Les activités ou sites cédés durant I'exercice ne sont pas inclus

cnvnle;, darjs cecas ce.la est dans le périmétre, excepté pour les données sociales.
mentionné dans les fiches {

indicateurs et au niveau des

L = Des exclusions spécifiques a certains indicateurs sont
indicateurs dans la DPEF P q

mentionnées dans les fiches indicateurs, les exclusions
générales par piliers sont décrites ci-dessous. Pour chaque
indicateur communiqué sur un périmétre restreint, ce dernier
est précisé au regard de la donnée communiquée.

2 Le sujet « actions visant a promouvoir le lien Nation-armée

et a soutenir 'engagement dans les réserves » est exclu du
périmétre de la DPEF car non matériel pour notre activité.
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EXCLUSIONS DU PILIER
ENVIRONNEMENTAL :

- Les sociétés qui sont controlées a
moins de 50 % par Maisadour

= Les activités en cours d'acquisition
ou acquises dans I'année

> Les activités en cours de cession
ou cédées durant I'exercice

2 Les sites avec une consommation faible par
rapport aux autres activités/sites et avec un
impact sur l'environnement négligeables:
batiments administratifs / commerciaux
/ entrepbts de stockage / magasins

= Les sociétés qui n‘ont pas de chiffre
d'affaires consolidé par Maisadour

Taux de couverture environnementale :
66 % des sites industriels actifs couverts
quireprésentent de par leur activité la part
la plus importante des consommations
d'énergie et d'eau du Groupe.

= EXCLUSIONS DU PILIER SOCIAL :

= Sociétés hors périmétre RH, c’est-a-dire que

Maisadour n'a pas la gestion sociale des salariés.

> Sociétésavec O ETP.

2 Les effectifs sont en ETP moyen
pour l'exercice 24/25.

Taux de couverture Social :
99,3 % du chiffre d'affaires de Maisadour 24/25

EXCLUSIONS DU PILIER SOCIETAL :

Aucune exclusion spécifique.

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

ORGANISATION DE LA COLLECTE,
DU CONTROLE ET DE LA CONSOLI-
DATION DES INFORMATIONS

L'entité de base de la collecte d'information
est la société pour les informations sociales

et sociétales et le site pour les informations
environnementales. Pour chacune de ces trois
thématiques, des référents internes, identifiés
sur chaque fiche indicateur, sont chargés de
consolider au niveau de leur branche les infor-
mations des sites ou filiales qui la composent.

Les informations ainsi consolidées sont
transmises a la direction développement
durable et ressources humaines de Maisadour.
Celles-ci effectuent a leur tour un contréle de
cohérence et consolident les informations.

Les outils de collecte et traitement des
informations utilisés sont différents d'une
thématique a l'autre. Pour les données
environnementales de consommation
d'eau, d’énergie et pour les certifications
un logiciel de reporting est utilisé.

CONTROLE EXTERNE DE LA
DECLARATION DE PERFORMANGE
EXTRA-FINANCIERE

Maisadour fait vérifier la conformité de sa
déclaration de performance extra-financiere
et la sincérité des informations qu'elle
contient par le cabinet Goupe Y, organisme
tiers indépendant, accrédité COFRAC,
vérificateur désigné par la Direction.

Son rapport d’assurance et avis motivé
sur la conformité et la sincérité des
informations publiées dans la déclaration,
sont disponibles en fin du Feuillet extra-
financier du rapport intégré du Groupe.
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Oorganigramme conso au 30/06/2025

Pdle Agricole
FILIERE VEGETALE

CEREALES - AGRO

@ AF01- AGRALIA m- AF10 - CONVERGENCE - LE06 - MAISADOUR MAROC

3

m-(CE0Z-S.AS.B.B. .
- E08 - MAISADOUR AGRI MAROC

- GEOT - MAISICA DE BAYONNE
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A
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® i
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A ]
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f—
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)
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o-PP2I

DELPEYRAT IBERICA

GROUPE COOPERATIF MATSADOUR

LEGUMES FRANCE

o-LE09
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e SE19
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o SE2 g
BRIGHT MAIZE
0

o §EZ3
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»|
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®-SE26 g
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LE GROUPE : 64 SOCIETES - 13 PAYS - 10 DEVISES

ADHERENTS

e L ——
MISE EN EQUIVALENCE | |
HGLD ARAMIS TENUE DANS SAP [u]
Pole Agricole
FILIERE ANIMALE

’ NUTRITION ANIMALE ACCOUVAGE

©- AL02- NUTRICIA ©- AL15 - SUD OUEST MASH - PPI0- MULOR

!

- ALD4 - SUD OUEST ALIMENT © - AL17 - SCINEKO ©-PP22 - SUD OUEST ACCOUVAGE
o- AL0G - LOGICIA o- AL22 - LISLEMASH ..pAm.cAm“éAsun-oum
A~ AL08 - SUD OUEST MIN o A123- NUTRI AVANZA < _.ppﬂ3.;EpALM
©- AL07- BAZKAONA A- 1124 - GRAINES D'ALLIANCE
m- AL12 - SOJAPRESS ELEVAGE
©- AL13 - QUERIAL EQUIP. AGRICOLE ©- PA18 - CANADOUR - COQADOUR
© P45 - SNAQUITANIA © ESO1- ELEVAGE SERVICE o PAZ0 - SUD nuzi‘uam SERVICES
Pdle Agricole
o PA41 - PISCICULTURE LANGOLEN o-PA42 - PISCICULTURE LADOUFFINE ~—~ @ PP50- DELMAS
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o-PAT3 oo o-PAD ] 0P .. o Ml
FERMIERS DU SUD OUEST FERMIERS LANDAIS FERMIERS DU GERS FERMIERS DU PERIGORD

Pdle Siege

@- SG01- MAISADOUR FINANCES ——~ 4 - AFO7 - OVALIE INNOVATION



MERCI !

MERCI A TOUTES CELLES ET CEUX QUI ONT CONTRIBUE
A LA COLLECTE DES DONNEES, AUSSI BIEN
QUANTITATIVES QUE QUALITATIVES QUE

VOUS TROUVEREZ DANS CE RAPPORT.

MERCI EGALEMENT A TOUTES LES PERSONNGES,
COLLABORATEURS, COOPERATEURS ET PARTENAIRES,
QUI CONTRIBUENT CHAQUE JOUR A FAIRE
DE CES ENGAGEMENTS UNE REALITE.

BAANS ANTY ¢
2AASADOIR

OTRE CULTURE, VOTRE BIEN-VIVRE



